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SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DE COPIRED

—0"

1. ldentificacion de la Experiencia

La Cooperativa Integral de Comercializacién “Redes
Empresariales” R.L., COPIRED R.L., es una organizacion
que se ubica en el Municipio de San Cristébal
Totonicapan en el Departamento de Totonicapan;
COPIRED fue constituida en el afio 2019 con una base
de redes empresariales conformadas desde el afio 2015
por el PRODERT Fase | (2014-2015) con el propésito de
hacer sostenible el desarrollo de las cadenas de valor
agropecuarias en el territorio de Totonicapan y de que los
pequefios productores desarrollen sus economias a
escala.

La formacion de la cooperativa se materializa después de
agotar un proceso de organizacion, y articulacién de las y
los productores en el departamento quienes, sobre la
base de la vocacién territorial, identificaron con mayor
potencial las cadenas de valor de aves de postura, cerdas ¥ t
reproductoras, cerdas de engorde, apicultura vy 2Ry
produccion de tomate bajo invernadero.

El proceso de fortalecimiento de la asociatividad, conformacion y constitucién de COPIRED fue apoyado
por el PRODERT IXQOBI" Fase Il (2018-2021) a traves de la Asociacion de Cooperativas para el
Desarrollo Rural (CDRO) y el Centro Experimental para el Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa
Rural (CEDEPEM)

2. Ejey el Objetivo de la Sistematizacion

El tema central de la experiencia de COPIRED es la asociatividad de tipo empresarial con el objetivo de
demostrar que la Metodologia de Redes Empresariales es un modelo asociativo innovador de tipo
empresarial, para darlo a conocer a organizaciones de gobierno, organizaciones no gubernamentales,
grupos de productores (as), la academia, y donantes.

3. La Situacion Inicial

3.1 Las Mujeres de Totonicapan Producen de Forma Individual

Alrededor de diez afios atras las mujeres pertenecientes a alguno de los municipios de Totonicapan no
participaban en actividades en conjunto, la mayoria no tenia acceso a recursos productivos o trabajo
remunerados, ellas nunca habian escuchado de estar organizadas para algun fin comun, no conocian la
palabra asociatividad; algunas mujeres se dedicaban a la produccién de traspatio como plantas medicinales
y alimenticias, cultivo de maiz, crianza de gallinas criollas, entre otros.

En la mayoria de las municipalidades de Totonicapan solamente organizaban grupos de mujeres para
utilizarlas para fines politicos, las reunian en épocas de campafia, les hacian regalitos y, aprovechandose
del analfabetismo, hacian publicidad para que se grabaran los logos de los partidos politicos y de esta
forma poder lograr votos a cambio de proyectos; los grupos eran casi solo de mujeres porque
supuestamente tenian mas tiempo para participar en las reuniones y los hombres se iban a trabajar o
ijgraban a otros departamentos, ademas pensaban que eran mas dificiles de manipular.




Sistematizacion de la Experiencia de COPIRED
Un Modelo que Contribuye al Empoderamiento Econdmico de Mujeres Rurales
Proyecto de Desarrollo Econémico Rural Territorial, PRODERT IXOQIB’

4.

El Proceso de Intervencion

4.1 Los Convenios de Partenariado

En el periodo 2014-2016 la Asociacion de Desarrollo
Agricola y Empresarial (ASDIM) suscribe Convenio
Marco de Partenariado con HELVETAS 15-CMC-

mPERATIVA TOT-01 para la implementacion del Proyecto de
INTEGRAL DE REDES Desarrollo Econémico Rural Territorial (PRODERT)
EMP ESAR!ALES - " de donde se conformaron las primeras redes

empresariales.

Para el periodo 2017-2021, HELVETAS suscribe
Convenios Marco de Partenariado denominados
‘Desarrollo de los Sistemas de Mercado
Seleccionados en el Departamento de Totonicapan,
dentro del Marco de Implementacion del Proyecto
PRODERT IXOQIB”® con la Asociacion de
Cooperativas para el Desarrollo Rural (CDRO) (2017-
2021) (CMC-T0-2018-01; CMC-T0O-2020-03) y con el
Centro Experimental para el Desarrollo de la Pequefia
y Mediana Empresa Rural (CEDEPEM) (2018-2021)
Sl Ul (18-DERT-QUET-04;  19-DERT-QUET-01;  HSI-
PRODERT-QTG-2020-01).

Por su parte CDRO se haria cargo de la intervencién del proyecto en el Municipio de Totonicapan y Santa
Maria Chiquimula y CEDEPEM en los Municipios de Momostenango, San Andrés Xecul, San Bartolo Aguas
Calientes, San Cristobal Totonicapan y San Francisco el Alto.

Entre los principales resultados planteados para ambas instituciones fueron:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

Mejores mercados identificados y desarrollados para los productos agropecuarios;

Mayores inversiones estratégicas provenientes de créditos y contrapartidas de otros actrores;
Fomento de la asociatividad de tipo empresarial, mediante la conformacion de redes empresariales,
redes de redes, asi como la creacibn de capacidades en gestidn de agronegocios a todas las
representantes de los Consejos Directivos.

Fortalecimiento de los servicios de extensién agropecuaria;

Apoyo en la prevencion y/o alerta temprana de los riesgos relacionados al cambio climéatico;

Los (as) representantes de organizaciones locales de base y de redes empresariales participando en
espacios de toma de decision; y,

Las redes empresariales trasnformadas en organizaciones formales y legales, incrementan su
membresia y escalan sus capacidades productivas por medio de créditos comerciales, mejorando la
calidad y mejor integracion a los mercados.
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4.2 Analisis del Territorio, Cadenas de Valor y Oportunidades de Negocios

Se realizd el andlisis del territorio para definir las potencialidades economicas del Departamento de
Totonicapan, se definieron las cadenas de valor a desarrollar y las oportunidades de negocio con potencial
de mercado, rentables y que pudieran ser lideradas por mujeres, habiéndose priorizado las siguientes:
Aves de postura, cerdas reproductoras, cerdos de engorde y produccion de tomate bajo invernadero. !

Algunos criterios que se tomaron en consideracion para la seleccion del territorio y cadenas de valor fueron:
= Actividad productiva importante en el territorio con potencial de ser desarrollada;

» Vocacion productiva amigables con el medio ambiente;

= Acceso de condiciones y recursos naturales para producir competitivamente;

= Potencial de mercado;

= Existencia de un nimero importante de pequefios productores para la conformacion de redes
empresariales;

= Oferentes de servicios en torno a la cadena;
= Cadenas de valor rentables; vy,

= Cadenas con potencial de generar empleo;

4.3 Promocion, Seleccién y Alianzas Estratégicas entre Productores y Actores del

Sistema - S TR =3 -
En esta etapa se promocionaron las S ‘
ventajas sociales y econdmicas de trabajar
en redes empresariales a partir de las
oportunidades de negocios; se inicié6 un
proceso de articulacién de productores en
redes empresariales que reunieran las
caracteristicas idéneas para trabajar de
manera conjunta.

La Metodologia de Redes Empresariales se
promovio como un modelo de asociatividad
de tipo empresarial, para que pequefias
productoras mejoren sus negocios y se
articulen a mercados de manera
beneficiosa y sostenible, precisando los -
beneficios econémicos y sociales que resultan de esta forma de asociatividad, con la cual se pueden
obtener los siguientes beneficios:

Beneficios Econdmicos:
= Poder de negociacion para la compra de insumos;

= Acceso a capacitacion y tecnologia;
» Consolidacion del volumen de oferta de productos; y
» Reduccion de costos de comercializacion y poder de negociacion de precios de venta;

1 Las rentabilidades promedio de aves de postura, cerdas reproductoras, cerdos de engorde y tomate bajo invernadero
blecieron en 33%, 22%, 19% y 25%, respectivamente.
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Beneficios Sociales:
= Construccion de capital social;

= Generacién de confianza de trabajar de forma colectiva;

= Promocién de la equidad de género;

* Incidencia en politicas publicas; y,

= Mejoramiento de la habilidad de gestion de proyectos sociales.

La estrategia de conformacion de redes empresariales es un proceso con una duracién de alrededor de 36
meses con la vision de llevar a productoras individuales hasta organizarlas para la comercializacion.

Las redes empresariales se conformaron a nivel comunitario de manera formal (no legal) entre 12 a 35
productoras, cada red contaba con un Consejo Directivo integrado por una Gerente, una Secretaria, una
responsable de las finanzas, una responsable de comercializacién y ventas y dos responsables de la
produccion (dos promotoras agropecuarias).

Por otro lado, también se promovieron alianzas estratégicas entre productores e instituciones publicas y
privadas que apoyaran el desarrollo de las cadenas de valor seleccionadas, de esa cuenta se gestionaron
alianzas con los Alcaldes de los municipios de Totonicapéan, para motivarlos a coinvertir en proyectos
productivo-comerciales liderados por mujeres; con el MAGA para apoyar la asistencia técnica en la
produccion y para fortalecer el sistema de extension promovido en las redes empresariales tipo promotorias
(2 promotores agropecuarios por cada red empresarial); y con el INTECAP, para fortalecer las capacidades
en gestién de agronegocios.

4.4 Fortalecimiento Organizacional de las Redes Empresariales
Para fortalecer la red empresarial, se
organizaron intercambios de experiencias
entre productoras de diferentes comunidades y
municipios y hasta a nivel departamental; se
disefiaron e implementaron herramientas de

organizacién tales como: -
- | & &)
= El reglamento interno de trabajo de la red L < SIRED R
empresarial conteniendo la descripcion de iV \ | PLAN

las funciones del Consejo Directivo y de ; s

los asociados;

= La apertura de cuenta de ahorro solidaria
y mancomunada para el resguardo de las
inversiones;

= Latarjeta de ahorro, para motivarlas a ahorrar para la reinversion de la actividad productiva; y
» El cuaderno de registro de produccién y ventas para cada productor.

En cada red empresarial se realiz6 un analisis FODA con el objeto de conocer las oportunidades de mejora.

4.5 Consolidacion de la Confianza de las Redes Empresariales

Se acompafio la elaboracién de planes de trabajo en donde incluyera la implementacion de un proyecto
productivo conjunto con coinversion del PRODERT, fondos municipales y de las mismas productoras, que
les permitiera experimentar beneficios tangibles y en el corto plazo como resultado de estar conformadas
en redes empresariales.
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Para la implementacion del proyecto productivo con coinversiones de diferentes actores se disefi6 el
instrumento llamado Plan de Inversion que reflejaba la informacion general del proyecto productivo, nUmero
de redes empresariales, nimero de socios de cada red empresarial distribuido por hombres y mujeres,
namero de promotoras agropecuarias a formar, nimero de unidades productivas por beneficiaria;
presupuesto del proyecto con desglose de los aportes de contrapartidas monetarias y en especie
(inversiones de la municipalidad, inversiones de las mujeres pertenecientes a redes empresariales y otros
aportes de terceros); costos de produccion y rentabilidad del proyecto; y, plan de trabajo y cronograma de
implementacion.

4.6 Accion Estratégica para el Negocio Conjunto de las Redes Empresariales

Contando con la experiencia de la produccion de huevo y con el objetivo de incrementar los volimenes de
oferta, se acompafd la formulacién de un Plan de Comercializacion, en donde establecieron la demanda
potencial, la oferta consolidada, los precios, canales de comercializacion y una estrategia para el
posicionamiento territorial del producto, para lo cual crearon la marca denominada “Dofa Huevo”.

La conformacién de redes de redes se motivd con los objetivos de:
= Contar con mayor volumen de oferta para el acceso a mercados formales;
= Reducir costos de produccion y de comercializacién; vy,

= Fortalecer el poder de negociacién de precios de venta para asegurar la rentabilidad.

La red de redes se conformé por una Asamblea, una Gerente, una Subgerente, una responsable de
secretaria, una responsable de finanzas, una comision de comercializacién y ventas y una comision de
monitoreo y mediacion.

4.7 Gestion del Negocio Conjunto de la Red Empresarial y Redes de Redes

Con el objetivo de que las productoras operaran su negocio de manera sostenible, se realiz6 un proceso
de fortalecimiento y acompafiamiento a la gestién del negocio que consistié en crear capacidades en todas
las productoras que formaban parte de los Consejos Directivos y comisiones de comercializacion de las
redes empresariales, por medio de la participacién en el Curso Gestiébn Empresarial en Agronegocios,
disefiado por el INTECAP, con una duracion total de 40 horas de forma presencial, 28 horas de préactica y
12 horas de formacion tedrica con el contenido siguiente:

= Principios basicos de redes empresariales
iBienvenidas : » Finanzas personales y empresariales
* L] '
y bienvenidos! = Desarrollo de mercados

Yo soy Camen, = Desarrollo de negocios

sere su maestra Debido a las restricciones del COVID-19 se
disefio el curso con el mismo contenido, pero en
una modalidad virtual denominada Metodologia
E-learning de Gestién de Agronegocios y Redes
Empresariales, con el uso de una aplicacion
movil denominada Red Agronegocios.

AGRONEGOCIOS
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La APP de Gestion de Agronegocios fue un tipo de ensefianza interactiva “inclusiva”, ya que permitié que
el aprendizaje llegara a los lugares mas lejanos de las areas rurales del pais, se requeria de internet
Unicamente para bajar la aplicacién, las mujeres podian capacitarse desde cualquier lugar, ya sea en un
salon de clases, en las areas productivas, o desde el hogar, y, lo mas importante, no era necesario que los
productores supieran leer y escribir, ya que la maestra virtual “Carmen” los guiaba a lo largo del curso para
que solamente dando click la aplicacién avanzaba.

4.8 Formalizacion y Fortalecimiento de la Organizacion de Base de Redes

Empresariales
Con el objetivo de brindar ventajas, oportunidades de negocio
a escala y sostenibilidad del negocio conjunto desarrollado por
las redes empresariales, fue necesario la constitucion legal de
una organizacién de base que les permitiera comercializar con
mercados formales y facilitar las transacciones comerciales y
tributarias.

Como ya habia transcurrido el tiempo desde que las primeras
redes empresariales se habian conformado (2014-2018), en el
afio 2019 se inicia una fase de verificacion de redes
empresariales activas para fortalecer las capacidades de los

O
N\ 4

Consejos Directivos para generar condiciones para la COPIRED RL
conformacién una cooperativa y simultineamente se —

f iTu red de agronegocios!
conformaron nuevas redes empresariales y redes de redes en ' 9 o

los Municipios de San Andrés Xecul, San Crist6bal
Totonicapan, Momostenango, San Bartolo Aguas Calientes,
Santa Maria Chiquimula, San Francisco El Alto y Totonicapan.

Las representantes de las redes de redes decidieron conformarse en una cooperativa, la Cooperativa
Integral de Comercializacion “Redes Empresariales” Responsabilidad Limitada, COPIRED R.L., constituida
por 33 socias fundadores y legalizada por el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) con sus estatutos
correspondientes, el 1 de junio del afio 2019, con el objetivo de comercializar huevos, cerdos, miel, tomate,
carne de cerdo, lechones y otros productos y/o servicios de esa region.

El objeto social de COPIRED es comercializar los articulos producidos por sus asociados y otros propios
de Totonicapan para:

a) Promover el mejoramiento social y econémico de sus miembros mediante la realizacién de planes,
programas, proyectos y actividades que demanden el esfuerzo comun, la accién conjunta y solidaridad;

b) Fomentar entre sus asociadas todas aquellas acciones que contribuyan al fortalecimiento de la
actividad principal de la cooperativa;

c) Propiciar dentro de la empresa, la practica del cooperativismo, tanto en su filosofia como en su
organizacion;

d) Estimular y mantener en las asociadas, las aptitudes y confianza necesarias con el objeto de que la
empresa se constituya en una organizacién productiva; y,

e) Garantizar la eficiencia y la seguridad, para que se proporcione a las asociadas, sus familias y la
comunidad, el mejor servicio posible.
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4.9 Fortalecimiento de COPIRED

4.9.1 Fortalecimiento Administrativo-Contable

Se apoy0 a la cooperativa con la implementacion de un software administrativo-contable y el disefio de
herramientas administrativas, para el adecuado control de sus actividades, asi como en la inscripcion ante
la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT). Vale la pena mencionar que las cooperativas de
comercializacién no son muy comunes en el pais, por lo que tanto la legalizacién como el registro en la
SAT fue muy complicado, ya que ambas instituciones estan acostumbradas a los tramites de inscripcion
de cooperativas de ahorro y crédito.

4.9.2 El Plan de Negocios de Alimento Balanceado de Aves y Cerdos

Como una oportunidad de negocio para generar ingresos
y proveer de otros servicios a los asociados de
COPIRED, se promovi6é un intercambio de experiencias
a Momostenango para conocer la experiencia de
produccion de concentrado y partiendo de ese
conocimiento y de la oportunidad del negocio empiezan
a hacer pruebas de formulas del alimento balanceado
para aves durante casi seis meses, tiempo en el cual se
les apoyd con la formulacion del Plan de Negocios que
determiné la viabilidad técnica y financiera del negocio,
por lo que empiezan la produccién y venta del producto.

Con la seguridad del producto y del mercado, se les
apoy6 con la compra de una maquina (marzo 2020) y fue
durante los primeros meses de llegada de la pandemia
CENTRADO: | del COVID-19 cuando ninguna empresa grande estaba
LINAS DE POSTURA . . . . LT

EgdsASDEENGonDE distribuyendo, COPIRED inicia el crecimiento de las
ventas de huevo y concentrado, y ademas, incursiona

con la distribucién de huevo y concentrado a domicilio.

4.9.3 La Planificacion Estratégica

Como parte de la estrategia para la sostenibilidad de la cooperativa, se apoy6 con la formulacién de la
planificacién estratégica de la cooperativa para los siguientes 5 afios (2020-2025), en donde se definieron
de forma participativa la Vision, Misién, Principios y Valores cooperativistas e institucionales, asi como la
realizacion de un andlisis FODA, de donde priorizaron los objetivos estratégicos y sus metas, ejes de
trabajo y lineas de accion.

Los 3 objetivos estratégicos que la COPIRED definié fueron:

= Consolidar y fortalecer el area de comercializacion;
= Disefiar e implementar el area de desarrollo de negocios; v,
= Fortalecimiento organizacional

Se definid el sistema de planificacion, monitoreo y evaluacién, asi como un presupuesto por afio para la
operativizacion del plan estratégico.
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4.9.4 El Manual de Organizacion y Funciones

COPIRED se constituyé con los puestos minimos necesarios para el desarrollo de las actividades, la
Asamblea General de Asociados, el Comité de Vigilancia, un Comité de Educacion (por mandato) y el
Consejo de Administracién que cuenta con el apoyo de una comision que realiza provisionalmente las
operaciones asignadas al Coordinador General, mientras se contrata la figura de una Gerente.

Se acompafid el disefio del Manual de Organizacién y Funciones de la cooperativa, el cual contiene una
estructura institucional funcional y las funciones vy el perfil de los puestos que a medida que crezca y se
capitalice la cooperativa se deberan ir cubriendo.

llustracion 1 Organigrama Institucional COPIRED

Asamblea
General
Auditoria  Jooeoeeeoe Consejo de Comisi6n de
E)f:tert:aa Adminsitracién Vigilancia
Coordinador
General
Desarrollo de
Agronegocios Administracién
| | | |
Area de Comercializacién | | Administracion Secretaria/ Contador
Desarrollo y de Tienda y Recepcionista General
Produccién Compras
Encargado Produccion
de Concentrado Conserje
Encargado Proceso
Inseminacién Adificial

Fuente: Manual de Organizacién y Funciones de COPIRED.
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4.9.5 La Formulacién de la Politica de Igualdad de Género

Posteriormente se apoy6é a COPIRED con la formulacion de su Politica de Igualdad de Género (2021-
2025), con el objetivo general de crear un ambiente institucional para la plena integracion de las mujeres
rurales asociadas a la cooperativa, a la vida productiva en condiciones de igualdad de género, para lo cual
se definieron los siguientes 3 ejes estratégicos:

a) Sensibilizacion y formacién sobre el enfoque de equidad de género a los distintos niveles de la
cooperativa y su aplicacion practica a la vida diaria;

b) Creacion de condiciones para la integracion plena de las mujeres a la administracion de sus
emprendimientos o proyectos de desarrollo empresarial, 0 a desempefar cargos de liderazgo en redes
empresariales u otras formas de organizacion; y

c) Fortalecimiento institucional para la generacion de un ambiente habilitante a la implementacion la
politica de género.

4.9.6 La Creacion de Capacidades en Mercadeo Digital y Registro de Marcas
Se crearon capacidades en COPIRED para el mercadeo
y comercializaciéon de los productos de forma digital con
el contenido siguiente:

PRODUCTORES
DE HUEVOS

= Navegacion en internet y tareas de ofimética con COPIRED RL.
casos practicos

= Administracibn de Facebook y sus diferentes
herramientas comerciales

= Uso y gestion del WhatsApp Business y sus
aplicaciones contextualizadas a negocios
comunitarios

= Servicio al cliente digital y el uso de la aplicacion

paginas en teléfonos o dispositivos moviles.

Tanto COPIRED como Dofa Huevo, cuentan con un catdlogo de productos disponibles para utilizar con
sus clientes y administra la pagina empresarial en Facebook para promocionar y publicar sus productos y
caracteristicas, oferta consolidada, logistica de distribucién, etc. (www.facebook.com/@Copired.rl
www.facebook.com/@Dhuevo)

Aprovechando la coyuntura de pasar del mercadeo presencial (ferias comunitarias, municipales, reuniones
presenciales, etc.) al mercadeo digital, se actualizaron los logos tanto de COPIRED como de Dofia Huevo.

Finalmente, para lograr el reconocimiento de los productos de la cooperativa, se apoyd con los registros
de marcas para huevo y alimento balanceado para aves y cerdos (Dofia Huevo y COPIRED (Postura,
Levante, Cerdos) (y registro sanitario para la fabricacién del alimento), con las cuales la cooperativa ya se
estaba dando a conocer a nivel departamental y del todo el Altiplano Occidental.



http://www.facebook.com/@Copired.rl
http://www.facebook.com/@Dhuevo
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4.10 El Rol de los Actores Principales y el Proceso de Intervencion

En la ilustracion a continuacion se visualiza la participacion del PRODERT IXOQIB" en su rol facilitador,
acompafiando todo el proceso, asi como la intervencién de los Socios Implementaciones ASDIM, CDRO y
CEDEPEM, en el proceso de la conformacion, la constitucién legal y el fortalecimiento de COPIRED, a
través de los afios.

llustracién 2 Rol de los Actores Principales y el Proceso de Intervencion

Constitucién Legal
COPIRED.

Implementacion
software contable.

Disefio de S,
herramientas Planificacion Registro de
administrativas de Estratégica. | marcas (huevos y
gestion. acian | || alimento
i6 Manual de Organizacion |
Conformacion | || balanceado para

: aves y cerdos).
para alimento Politica de Igualdad de X o
balanceado de Registro sanitario

para fabricacion de

Género.
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Fuente: Elaboracion propia (Lucero, Yeni) en base a revision documental y resultados de la investigacion de
campo.

5 La Situacion Actual

Los cambios mas importantes que se identificaron de COPIRED como resultado de la intervencion del
PRODERT IXOQIB’, con el apoyo de ASDIM, CDRO y CEDEPEM, se describen a continuacion:

5.1 COPIRED una Cooperativa Sostenible, con Vision Empresarial y Proyeccién Social

COPIRED logré fortalecer la asociatividad de su base comunitaria de redes empresariales, su membresia
inicial de 33 productores se incrementé en un 345% a apenas tres afios y medio de haberse constituido
legalmente.

COPIRED ahora contrata los servicios permanentes de una contadora y comercializa facturando y genera
empleo temporal en la planta de produccidn, asi como para la consolidacion y distribucién de los productos.

Antes, la marca Dofia Huevo no tenia mayor credibilidad debido a que la produccién era a nivel comunitario,
sin embargo, ahora la marca Dofia Huevo es reconocida a nivel municipal, departamental y del Altiplano
Occidental, han generado confianza de sus proveedores y de sus clientes.
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COPIRED ahora tiene el apoyo del MAGA para incursionar a otros mercados ademas la vincula a las
Organizaciones de Padres de Familia (OPS’s) aprovechando la oportunidad de mercado derivada de la
Ley de Alimentacién Escolar, con lo cual proveen huevos y otros productos a mas de 25 de escuelas.

COPIRED ahora tiene acceso al fortalecimiento de las capacidades de sus asociados a través de otros
programas de apoyo a la MIPYME de Guatemala, asi como acceso a formas mas eficientes (inclusivas) de
financiamiento, con lo cual planifican construir las oficinas, centro de acopio y planta de produccién de
concentrados.

Ahora el mercadeo y la comercializacion lo realizan de forma digital por medio de las redes sociales y
brindan un servicio al cliente diferenciado.

COPIRED RL.

iTu red de agronegocios!

N Aggega® ¥
: g

“A inicios de la pandemia, durante el toque de queda, ayudabamos para que las
familias tuvieran sus alimentos, ya que contabamos con los permisos...” Candelaria
Rosales, Tesorera COPIRED.

“Al principio nos hacian favores, ahora damos empleo remunerado...” Evelyn Caniz,
Presidenta COPIRED.

5.2 Innovacion de los Productos y de los Servicios

La cooperativa inicié con la produccion y distribucién de huevos con su marca Dofia Huevo, pero gracias
un suefio compartido, ahora fabrican alimento balanceado de alta calidad y su marca COPIRED es
reconocida a nivel comunitario, municipal y departamental.

Antes COPIRED recibia los servicios de asistencia técnica provenientes de técnicos del proyecto y de los
Socios Implementadores, ahora ha logrado hacer alianzas con diferentes instituciones y universidades y
presta el servicio de asistencia técnica productiva, administrativa y empresarial a sus asociados y brinda el
servicio de entrega a domicilio de productos al consumidor final.

“Por las noches elaborabamos el concentrado y durante el dia prestabamos el servicio
de distribucion, lo cual era de mucho beneficio para los asociados...” Zulma Sajché,
cretaria de COPIRED.
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5.3 La Contribucion al Empoderamiento Econdmico de las Mujer

La membresia de mujeres en COPIRED se increment6 al pasar de un 85% a un 92%, lo cual significa que
mas mujeres estan generando ingresos y estan contribuyendo con la economia de sus familias; las mujeres
pertenecientes a las redes empresariales crearon capacidades en liderazgo y participacion en espacios de
toma de decisién, autonomia econdmica, derechos humanos de la mujer y ahora conocen las rutas de
denuncia de violencia contra la mujer.

En la ilustracion a continuacién se visualizan de mejor manera los principales cambios que se dieron en la
COPIRED desde sus inicios en el afio 2014 apoyada por las Fases | y Il del PRODERT y desde el afio
2018 apoyada por el PRODERT IXOQIB’.

llustracion 3. Cambios Importantes Identificados en COPIRED

Crece la membresia a 114 asociados (105
mujeres y 9 hombres), compran terreno y
2021 gestionan financiamiento para la construccion
de oficinas propias, bodega y planta de
produccién de concentrados

Se posiciona Dofia Huevo, se crea la Marca
COPIRED para concentrado de aves y
cerdos, brindan el servicio de asistencia
técnica y distribucién de alimento; crecen
las ventas de huevo y de concentrado

2020

Se crea la marca territorial “Dofia Huevo”, (3}
rentan bodega para la consolidacion de
2019 . o
otros productosy hacen las primeras Qc‘,‘
pruebas de alimentos para aves $

Se conforma COPIRED, con 33 socios &
fundadores (28 mujeresy 5 homb <

2018 j y 5 hombres), se &
fortalece la asociatividad de la base &
comunitaria desde las 5 redes de redes

Se conformala base comunitaria de
productores de 5 redes de redes
empresariales pertenecientesa 5

municipios de Totonicapan

2014-2017

Fuente: Elaboracion propia (Lucero, Yeni) en base a revision documental y resultados de la investigacion de campo.
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6. Lecciones Aprendidas

=  Para que las mujeres productoras rurales mejoren sus emprendimientos, se debe
promover un modelo de asociatividad de tipo empresarial que les permita

organizar la oferta productiva y vincularse con mercados formales.

= Para contribuir con el empoderamiento econémico de la mujer se deben superar los criterios de
vocacion territorial, potencial de mercado y rentabilidad, lo que permite seleccionar cadenas de

valor que puedan ser lideradas por mujeres y garantizar negocios sostenibles.

= Las alianzas estratégicas entre productoras y actores del sistema deben contar con instrumentos
de formalizacién como convenios y/o contratos que garanticen el acceso a servicios de soporte a

los diferentes eslabones de las cadenas de valor a desarrollar y fortalecer.

= Para contribuir con la consolidacion de la confianza de los emprendimientos de mujeres
pertenecientes a redes empresariales, deben promoverse coinversiones en proyectos productivo-
comerciales entre los gobiernos municipales, donante, las mismas productoras y otras

organizaciones, que les permitan gestionar el negocio y las motive a escalar.

= La constitucién de manera legal de una organizacién de base de redes empresariales permite la
vinculaciéon con mercados formales como la empresa privada y/o agroexportadoras, facilita las

transacciones comerciales y fiscales, lo que garantiza el crecimiento y la consolidacion del negocio.

= La identificacién de lideres comunitarias con habilidades innatas y deseos de aprender y de
compartir, es un elemento clave que motiva a las productoras agropecuarias a involucrarse a

organizaciones formales, como la cooperativa COPIRED.
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